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SUNUŞ 

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk) 

 Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli 

bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle 

Kocaali Halk Eğitim Merkezi olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.      

 Kocaali Halk Eğitim Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet 

görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce 

insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

Kocaali Halk Eğitim Merkezi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Kurumumuzun gelişme ve kurumsallaşma 

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

 

 

Müfit AYTATLI 

Kocaali Halk Eğitim Merkezi Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek Kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ADNAN ŞAHİN Kurum Müdürü ELİF SARIKAYA Giyim Üretim Teknolojisi Öğretmeni 

OLCAY CİVELEK Müdür Yardımcısı SEDAT TUFANÇLI Bilişim Teknolojileri Öğretmeni 

SANİYE GÜNEŞ El San.Tek./Nakış Öğretmeni MELİHA AKBIYIK Usta Öğretici 

İBRAHİM KARA Kurum Aile Birliği Başkanı NAZAN KARA Usta Öğretici 

İBRAHİM KANOĞLU Kurum Aile Birliği Üyesi ZUHAL AZAP Usta Öğretici 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda Kurumumuzun kısa tanıtımı, Kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile Kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat 

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Kurumun Kısa Tanıtımı 

Kurumumuz ilk olarak 1988 yılında Eğitim ve öğretime açılmıştır. Hizmet binası bulunmadığından sürekli olarak yer değiştirmiştir. İki buçuk yıl 

Hükümet Konağı 2. katta 2 odada idari hizmet vermiştir. Eylül 2014’te Hızar mahallesindeki Eski İmam Hatip Orta Okulu binasına taşınmış olup halen aynı 

binada hizmet vermektedir. 

Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve 

davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel 

gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş 

amacına yönelik yaptığı çalışmalardır. 

Ayrıca bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri merkezimize devredilmiştir. 
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Kurum Künyesi 

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan Kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi  

İli: SAKARYA İlçesi: KOCAALİ 

Adres:  HIZAR MAH. FATİH CAD. NO:35  Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/xEhh4gSZzpv 

Telefon 

Numarası:  
0 264 812 26 62  Faks Numarası: 0 264 812 12 00 

e- Posta Adresi: kcl216421@gmail.com  Web sayfası adresi: http://kocaalihem.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 216421 Öğretim Şekli: TAM GÜN TAM YIL  

Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 1988 Toplam Çalışan Sayısı * 6 

Kursiyer Sayısı: 

Kız 878 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 212 Erkek 1 

Toplam 1090 Toplam 3 

Derslik Başına Düşen Kursiyer Sayısı :13,9 Şube Başına Düşen Kursiyer Sayısı :13,9 

Öğretmen Başına Düşen Kursiyer Sayısı :25,9 
Şube Başına 30’dan Fazla Kursiyersi Olan Şube 

Sayısı 
:1 

Kursiyer Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 6,2 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 1,5 



 

9 
 

Çalışan Bilgileri 

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 1 2 3 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 2 6 
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Kurumumuz Bina ve Alanları 

 Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Kurum Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Kurum Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 160 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 1 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 56 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 15 Beceri Atölyesi  X 

Kurum Oturum Alanı (m2) 470 Pansiyon  X 

Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2530    

Kurum Kapalı Alan (m2) 470    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Kursiyer Bilgileri 

 Kurumumuzda yer alan sınıfların Kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kı

z 

Er

k 

Topl

am 
 

SINIFI Kı

z 

Er

k 

Topl

am 

Dantel Anglez Yapımı 15 0 15 

 

Geleneksel El Nakışları 12 0 12 

Dokuma Konfeksiyon Makineci 13 7 20 

 

Geleneksel El Nakışları 15 0 15 

Elde Antep İşi 15 0 15 

 

Geleneksel El Nakışları 13 0 13 

Elde Hesap İşi 12 0 12 

 

Geleneksel El Nakışları 15 0 15 

Elde Kurdele İşi 14 0 14 

 

Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi 20 4 24 

Elde Tül İşi Yapımı 12 0 12 

 

Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi 37 18 55 

Elde Türk İşlemeleri 12 0 12 

 

Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi 12 14 26 

Elde Türk İşlemeleri 12 0 12 

 

Güreş Minikler (11-12 Yaş) 0 18 18 

Ev Tekstili Ürünleri Hazırlama 15 0 15 

 

Güreş Minikler (13-14 Yaş) 0 13 13 

Ev Tekstili Ürünleri Hazırlama 14 0 14 

 

Hazır Gereçlerle Yapılan Nakışlar 14 0 14 

Fındık Yetiştiriciliği 21 2 23 

 

Hazır Giyim Makinelerinde Geliştirme ve Uyum Kursu 14 0 14 

Futbol 0 12 12 

 

Hazır Giyim Makinelerinde Geliştirme ve Uyum Kursu 12 0 12 

Futbol 0 12 12 

 

İlk Yardım 8 8 16 

Futbol 0 15 15 

 

İlk Yardım 11 9 20 
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Futbol (12-13 Yaş) 0 12 12 

 

İlk Yardım 22 6 28 

Geleneksel El Nakışları 16 0 16 

 

İpek Kozası El Ürünleri 12 0 12 

Geleneksel El Nakışları 12 0 12 

 

Kadın Bluz Dikimi 12 0 12 

Kadın Elbise Dikimi 26 0 26 

 

Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 6 8 14 

Kadın Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek-Kadın Pantolonu-

Bluz-Elbise-Fantezi Elbise) 

20 0 20 

 

Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sınavı 1 2 3 

Kadın Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek-Kadın Pantolonu-

Bluz-Elbise-Fantezi Elbise) 

13 0 13 

 

Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sınavı 1 1 2 

Kadın Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek-Kadın Pantolonu-

Bluz-Elbise-Fantezi Elbise) 

18 0 18 

 

Okuma-Yazma II. Kademe 1 0 1 

Kadın Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek-Kadın Pantolonu-

Bluz-Elbise-Fantezi Elbise) 

16 0 16 

 

Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sınavı 1 2 3 

Kadın Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek-Kadın Pantolonu-

Bluz-Elbise-Fantezi Elbise) 

13 0 13 

 

Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sınavı 1 1 2 

Kadın Model Uygulamalı Etek Dikimi 15 0 15 

 

Örtü Ve Minder Dikimi (Sandalye, Şezlong, Koltuk) 12 0 12 

Kadın Model Uygulamalı Etek Dikimi 12 0 12 

 

Örtü Ve Minder Dikimi (Sandalye, Şezlong, Koltuk) 15 0 15 

Kadın Üst Giysileri Dikimi (Drapaj Tekniğiyle Etek-Bluz-

Elbise) 

13 0 13 

 

Pike Dikimi 12 0 12 

Kadın Üst Giysileri Dikimi (Gelinlik-Drapaj Tekniği İle 

Gelinlik Ve Nikâh Kıyafeti) 

21 0 21 

 

Sporcu Eğitimi Ve Gelişimi Temel Hareket Becerileri Kurs 

Programı (Temel Düzey) 

4 8 12 



 

13 
 

Kadın Üst Giysileri Dikimi (Tişört-Eşofman-Tayt/Badi) 13 0 13 

 

Şiş Ve Tığ Örücülüğü İle Oyuncak Bebek Yapımı 

(Amigurumi) 

14 0 14 

Kadın Üst Giysileri Dikimi (Tişört-Eşofman-Tayt/Badi) 15 0 15 

 

Tel Kırma Yapımı 13 0 13 

Kadın Üst Giysileri Dikimi (Tişört-Eşofman-Tayt/Badi) 13 0 13 

 

Tığ Oyası 12 0 12 

Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma 12 0 12 

 

Tığ Örücülüğü 12 0 12 

Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma 14 0 14 

 

Voleybol 7 10 17 

Kuran-ı Kerim Tecvidli Okuma 13 0 13 

 

Yabancılar İçin Türkçe Seviye A1 12 7 19 

Lefkara İşi 14 0 14 

 

Yağlı Boya Resim 15 0 15 

Makrame Nazarlık Yapma 13 0 13 

 

Yoğunlaştırılmış Temel Düzey Okuma Yazma Eğitim 

Programı 

1 0 1 

Makrame Örgü Yapma 13 0 13 

 

Yoğunlaştırılmış Temel Düzey Okuma Yazma Eğitim 

Programı 

3 0 3 

Makrame Örgü Yapma 13 0 13 

 

Yoğunlaştırılmış Temel Düzey Okuma Yazma Eğitim 

Programı 

1 0 1 

Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 6 11 17 

 

Yoğunlaştırılmış Temel Düzey Okuma Yazma Eğitim 

Programı 

3 0 3 

Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 4 9 13 

 

    

Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 9 3 12 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere Kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, Kurum aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 11.372 11.171,89 

2017 5.121,31 4.047,06 

2018 6.827,25 3.769,45 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları Kursiyer, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle Kurum çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil 

olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Kursiyer Anketi Sonuçları: 

 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

2- Kurum müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

3- Kurumda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Rehber öğretmenimizin bulunmaması nedeniyle ankette Kursiyerlerimiz rehberlik servisinden faydalanamadıklarını belirtmişlerdir. 

2- Kurumun fiziki yapısının yetersiz olması. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Kurumumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 

2- Kendimi kurumun değerli bir üyesi olarak görüyorum 

3- Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır 

4- Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
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5- Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

6- Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

7- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir 

8- Yöneticiler Kurum vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Kurumun fiziki yapısının yetersiz olması. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla 

olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 

olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime Erişim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. Kurum yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç 

duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

yöneticilerine ulaşabilmesi 

 1. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve 
öğretim süreçlerinde kullanılması 

 1. Eğitim politikalarının belirlenmesinde 
paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 
alınması 

2. Kendini geliştiren gelişime açık ve 

teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

 2. Ders dışı faaliyetlerin yapılması  2. Öğretmenlerin bilgi düzeyinin yüksekliği 

3. Kurumun sosyal, kültürel, sportif 

etkinliklerdeki başarısı 

 3. Sınıf mevcutlarımızın standartlara uygun 

olması 

 3. Öğretmenlerin Kursiyerlerle yakından 

ilgilenmesi 

4. Kurumumuzun diğer Kurumlar ve 

kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

 4. Eğitime katkı sağlayan (Beyaz Bayrak) 

Projelerin uygulanması 

 4. Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık 

Kurum ortamının olması 

5. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması  5. Kurumumuzda şiddet olaylarının olmaması  5. Deneyimli öğretmen kadrosu 
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ZAYIF YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime Erişim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. Kurum dışında kurs açmak için yer bulunması  1. Açılması istenilen mesleki kurslar için 

eğitici bulunamaması 

 1.   Kurumun fiziki yapısının yeterli olmaması 

2. Kursiyerlerin kurslara devam durumları  2. Kurslarda alınan eğitimlere ait iş sahasının 

olmayışı 

 2.   Sınıf sayısının yetersiz olması 

Dışsal Faktörler  

FIRSATLAR 

 

 

 

 

 

 

 

TEHDİTLER 

Eğitim ve Öğretime Erişim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. Toplumda kitap okuma, spor yapma, 

sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma 

alışkanlığının yetersiz olması 

 1. Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve 

medyanın olumsuz etkileri 

 1. Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik 

bütçenin yetersizliği 

2. Kursiyerlerin sosyo- ekonomik 

düzeylerinin düşük olması 

 2. İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, 

doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme 

güçlüğü 

 2. Medyada eğitim ve öğretime ilişkin 

çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana 

çıkarılması 

Eğitim ve Öğretime Erişim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. Eğitimin sürdürülebilir ekonomik 

kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal 

farkındalık 

 1. Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı  1. Sosyal medyanın geniş kitlelerce 

kullanılıyor olması 

2. Ulaşım ve erişim ağının gelişmesi  2. Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin 

artması 

 2. Şehrin sosyo-ekonomik yapısı ve kültürel 

seviyesinin çevre illere göre daha iyi 

olması 

3. İlçemizin zengin bir tarihi ve kültürel 

mirasa sahip olması 

 3. Gelişen teknolojilerin eğitimde 

kullanılabilirliğinin artması 

 3. Kamuoyu beklentisinin yüksekliği 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, Kursiyernin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

Kursiyernin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Kurumlaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Kuruma Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Kuruma Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Kursiyerler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Kurum Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Tanılama 

2 Devam/devamsızlık  

3 Uyum çalışmaları 

4 Öğrencilerin Kuruma ve devam etmesi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Yerel, ulusal ve uluslararası projelere katılım 

2 Kuriyer ve kişilik hizmetleri 

3 Öğretmen-kursiyer eğitim faaliyetleri 

4 Sosyal ve kültürel faaliyetler 

5 Bilimsel Faaliyetler 

6 Paydaş Çalışmaları 
7 Kursiyer gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri 
8 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğrenme Ortamları 

2 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 Tasarım Beceri Atölyeleri 

6 Yetenek Geliştirme Atölyeleri 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, Kursiyerlerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza 

yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş 

ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz. 

VİZYONUMUZ * 

İlçemizde yaşayan tüm halkı hayat boyu  öğrenme faaliyetlerine katan bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1. Atatürk İlke ve İnkılaplarına Bağlılık 

2. Milli ve Evrensel Değerlere Bağlılık 

3. Demokratik ve Tarafsız Yaklaşım 

4. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 

5. Çevreye ve Tüm Canlılara Duyarlılık 

6. Genellik ve eşitlik 

7. Plânlılık 

8. Kaynakların Etkili ve Verimli Kullanımı 

9. Fırsat ve imkân eşitliği, 

10. Süreklilik 

11. Tarafsızlık ve Güvenilirlik 

12. Değişim ve Gelişime Açık Olma 

13. Katılımcılık 

14. Hoşgörü 

15. Bilimsellik 

16. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

17. Çözüm Odaklılık 

18. İşbirliği 

19. Her yerde ve her yaşta eğitim 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Açılan okuma-yazma kursu sayısı 39 45 
40 35 30 25 

PG.1.1.2 
Açılan okuma-yazma kurslarına katılan kursiyer sayısı 917 950 

900 800 700 600 

PG.1.1.3 Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan Kursiyer 

sayısı 
172 250 

275 300 325 350 

 

Açıklamalı [FI1]: Açıklama:  
1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 
da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 
2)Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek 
amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 
3)Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.  
 

Açıklamalı [FI2]: Hedef altında öğrencilerin Kurumlaşma 
oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve 
oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip 
edilecektir.) 
Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. 
Kurumlar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen 
göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede 
belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge 
ekleyebilirler 
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 
HBÖ Kurslarına katılan 

kursiyer sayısı 

Genel Kurslar 2475 2550 2650 2750 2850 2950 

Meslek 

Kursları 
1777 1850 1950 2050 2150 2250 

PG.1.2.2 HBÖ kapsamında düzenlenen kurs 

sayısı  

Genel Kurslar 113 120 130 140 150 160 

Meslek 

Kursları 
100 110 120 130 140 150 

PG.1.2.3 HBÖ kursları kapsamında 

sertifika alan kursiyer sayısı 

Genel Kurslar 1528 1650 1750 1850 1950 2050 

Meslek 

Kursları 
1347 1450 1550 1650 1750 1850 

PG.1.2.4 Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı %94 %95 %96 %97 %98 %99 

PG.1.2.5. Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı %17 %18 %19 %20 %21 %22 
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.1 DYK’lara katılan öğrenci sayısı 0 20 30 40 50 60 

PG.1.3.2 DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme 

oranı(%) 
%0 %50 %55 %60 %65 %70 

PG.1.3.3 Sürekli devamsız olan öğrenci oranı %6 %5 %4 %3 %2 %1 

PG.2.1.6. 

 Açılan DYK kurs sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.1.3.5 Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı  
OrtaKurum 

64 
70 80 90 100 110 

Ortaöğretim 187 
200 210 220 230 240 
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Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek 

gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
OLCAY CİVELEK TÜM YIL 

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaşların 

tespiti  yapılacaktır. 
OLCAY CİVELEK TÜM YIL 

1.1.3 

Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslara 

gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce sağlanacak ve 

kursların  denetimi zamanında yapılacaktır. 
MÜFİT AYTATLI TÜM YIL 

1.2.1 
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler ilgili 

kurslara yönlendirilecektir. 
SANİYE GÜNEŞ TÜM YIL 

1.2.2 Alan tarama çalışmaları yapılacaktır. 
SANİYE GÜNEŞ 

ELİF SARIKAYA 
TÜM YIL 

1.2.3 Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. 
SANİYE GÜNEŞ 

ELİF SARIKAYA 
TÜM YIL 

1.3.1 
Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik 

çalışmalar yapılacaktır. 
SANİYE GÜNEŞ 

ELİF SARIKAYA 
TÜM YIL 

1.3.2 
DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 
MÜFİT AYTATLI TÜM YIL 

1.3.3 Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır. MÜFİT AYTATLI TÜM YIL 

1.3.4 
Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 
OLCAY CİVELEK TÜM YIL 

Açıklamalı [FI3]:  
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2: Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği artırılacaktır.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin 

memnuniyet oranı (%) 
%85 %87 %89 %91 %93 %95 

PG.2.1.2 Çalışanların memnuniyet oranları  (%) %90 %91 %92 %93 %94 %95 

PG.2.1.3 Düzenlenen etkinlik sayısı 5 6 7 8 9 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Memnuniyet anketleri düzenlenecektir. OLCAY CİVELEK TÜM YIL 

2.1.2 
Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara yönelik 

çalışmalar yapılacaktır. 
MÜFİT AYTATLI TÜM YIL 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Mesleki eğitime uygun atölye sayısı 0 1 
2 3 4 5 

PG.3.1.2 Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’lar ile yapılan 

protokol sayısı 
30 32 

34 36 38 40 

PG.3.1.3 Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı 2 3 
4 5 6 7 

PG.3.1.4 Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf sayısı 0 0 
1 2 3 4 

PG.3.1.5 Kurum dışında açılan kurs sayısı 191 195 
200 205 210 215 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması OLCAY CİVELEK TÜM YIL 

3.1.2 Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin yapılması MÜFİT AYTATLI TÜM YIL 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 
Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının 

sağlanması 
MÜFİT AYTATLI TÜM YIL 

3.1.4 Kurum dışında fiziki yeterliliği olan yerlerde kurs açılacaktır. OLCAY CİVELEK TÜM YIL 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 360.000 400.000 440.000 485.000 535.000 2.220.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Kurum Aile Birlikleri) 7.500 8.250 9075 9.985 10985 45.795 

TOPLAM 
367.500 408.250 449.075 494.985 545.985 2.265.795 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, Kursiyer ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup Kurumlarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve 

sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


