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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarnim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal

Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemell.

"
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli. 0 <

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

J
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim; D D 0
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim. em W

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!

Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal: ' '

Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal! []

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

By ik gengih Birci vaen, T st T
cumhuryetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekti
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)
Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli

bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladig: “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle
Kocaali Halk Egitim Merkezi olarak 2019-2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Kocaali Halk Egitim Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin egitim, gretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilikci, 6nce

insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Kocaali Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallagsma

siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Miifit AYTATLI

Kocaali Halk Egitim Merkezi Miidiirii
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BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslanstir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

ADNAN SAHIN Kurum Miidiirii ELIF SARIKAYA Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni
OLCAY CIVELEK Miidiir Yardimcist SEDAT TUFANCLI Bilisgim Teknolojileri Ogretmeni
SANIYE GUNES El San.Tek./Nakis Ogretmeni | MELTHA AKBIYIK Usta Ogretici

IBRAHIM KARA Kurum Aile Birligi Bagkani NAZAN KARA Usta Ogretici

IBRAHIM KANOGLU Kurum Aile Birligi Uyesi ZUHAL AZAP Usta Ogretici




BOLUM I1: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile Kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Kurumumuz ilk olarak 1988 yilinda Egitim ve dgretime agilmustir. Hizmet binasi bulunmadigindan siirekli olarak yer degistirmistir. Iki buguk yil
Hiikiimet Konagi 2. katta 2 odada idari hizmet vermistir. Eyliil 2014°te Hizar mahallesindeki Eski Imam Hatip Orta Okulu binasina tasimmis olup halen ayn1
binada hizmet vermektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden gikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve
davraniglar kazandirmak igin orgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte, gesitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus
amacina yonelik yaptig1 caligmalardir.

Ayrica bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri merkezimize devredilmistir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan Kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

1li: SAKARYA

Tlgesi: KOCAALI

Adres: HIZAR MAH. FATIH CAD. NO:35 Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/xEhh4gSZzpv
Telefon

0264812 26 62 Faks Numarasi: 02648121200
Numarasi:

e- Posta Adresi:

kcl216421@gmail.com

Web sayfasi adresi:

http://kocaalihem.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 216421 Ogretim Sekli: TAM GUN TAM YIL
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Calisan Sayis1 * 6
Kiz 878 Kadn 2
Ogret
Kursiyer Sayisi: | Erkek 212 srefimen Erkek 1
Sayisi
Toplam 1090 Toplam |3
Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayisi 13,9 Sube Basina Diisen Kursiyer Sayist 13,9
. . . Sube Basina 30°dan Fazla Kursiyersi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Kursiyer Sayisi 25,9 1
Sayisi
Kursiyer Basina Diisen Toplam Gider Miktari* |6,2 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi | 1,5




Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Kurum Midiirii ve Miidiir Yardimeist 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 1 2 3

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 0 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 4 2 6




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 160 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 1 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 56 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 470 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2530

Kurum Kapali Alan (m2) 470

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayist 6
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Siif ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda yer alan siniflarin Kursiyer sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Ki|Er|Topl | |SINIFI Ki|Er | Topl
z |k |am z |k |am

Dantel Anglez Yapimi 15| 0 15| | Geleneksel El Nakislar: 12, 0 12
Dokuma Konfeksiyon Makineci 13| 7 20| | Geleneksel El Nakislar 15| 0 15
Elde Antep Isi 15/ 0 15| | Geleneksel El Nakislari 13/ 0 13
Elde Hesap Isi 121 0 12| | Geleneksel El Nakislari 15/ 0 15
Elde Kurdele Isi 141 0 14| | Gida ve Su Sektériinde Calisanlar I¢in Hijyen Egitimi 20| 4 24
Elde Tiil Isi Yapmm 12, 0 12| | Gida ve Su Sektdriinde Calisanlar Igin Hijyen Egitimi 37|18 55
Elde Tiirk Islemeleri 12, 0 12| | Gida ve Su Sektdriinde Calisanlar igin Hijyen Egitimi 12| 14 26
Elde Tiirk Islemeleri 12| 0 12| | Giires Minikler (11-12 Yas) 0|18 18
Ev Tekstili Uriinleri Hazirlama 151 0 15| | Giires Minikler (13-14 Yas) 013 13
Ev Tekstili Uriinleri Hazirlama 14| 0 14| | Hazir Gereglerle Yapilan Nakislar 141 0 14
Fndik Yetistiriciligi 21| 2 23| | Hazir Giyim Makinelerinde Gelistirme ve Uyum Kursu 141 0 14
Futbol 012 12| |Hazir Giyim Makinelerinde Gelistirme ve Uyum Kursu 12| 0 12
Futbol 012 12| |ilk Yardim 8| 8 16
Futbol 0|15 15| | Tk Yardim 11| 9 20
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Futbol (12-13 Yas) 0/12| 12| ik Yardim 22 28
Geleneksel El Nakislart 16| 0 16| | Ipek Kozas1 El Uriinleri 12 12
Geleneksel El Nakiglari 121 0 12| | Kadin Bluz Dikimi 12 12
Kadim Elbise Dikimi 26| 0 26 | | Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 6 14
Kadim Giysileri Dikimi (Diiz Dar Etek-Kadmn Pantolonu- 201 O 20| | Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sinavi 1 3
Bluz-Elbise-Fantezi Elbise)

Kadm Giysileri Dikimi (Diiz Dar Etek-Kadm Pantolonu- 13, 0 13| | Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Simavi 1 2
Bluz-Elbise-Fantezi Elbise)

Kadin Giysileri Dikimi (Diiz Dar Etek-Kadin Pantolonu- 18| 0 18| | Okuma-Yazma Il. Kademe 1 1
Bluz-Elbise-Fantezi Elbise)

Kadin Giysileri Dikimi (Diiz Dar Etek-Kadin Pantolonu- 16| 0 16| | Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sinavi 1 3
Bluz-Elbise-Fantezi Elbise)

Kadin Giysileri Dikimi (Diiz Dar Etek-Kadin Pantolonu- 13| 0 13| | Okuma-Yazma Il. Kademe Seviye Tespit Sinavi 1 2
Bluz-Elbise-Fantezi Elbise)

Kadi Model Uygulamali Etek Dikimi 15/ 0 15| | Ortii Ve Minder Dikimi (Sandalye, Sezlong, Koltuk) 12 12
Kadin Model Uygulamali Etek Dikimi 12, 0 12| | Ortii Ve Minder Dikimi (Sandalye, Sezlong, Koltuk) 15 15
Kadin Ust Giysileri Dikimi (Drapaj Teknigiyle Etek-Bluz- | 13| 0 13| | Pike Dikimi 12 12
Elbise)

Kadin Ust Giysileri Dikimi (Gelinlik-Drapaj Teknigi Ile 211 0 21| | Sporcu Egitimi Ve Gelisimi Temel Hareket Becerileri Kurs 4 12

Gelinlik Ve Nikah Kiyafeti)

Programi (Temel Diizey)

12




Kadin Ust Giysileri Dikimi (Tigért-Esofman-Tayt/Badi) 13| 0| 13| |Sis Ve Tig Oriiciiliigii fle Oyuncak Bebek Yapimi 14| 0| 14
(Amigurumi)

Kadin Ust Giysileri Dikimi (Tisort-Esofman-Tayt/Badi) 15/ 0 15| | Tel Kirma Yapimi 13| 0 13

Kadin Ust Giysileri Dikimi (Tisort-Esofman-Tayt/Badi) 13| 0 13| | T1g Oyasi 121 0 12

Kuran-1 Kerim (Elifba) Okuma 12| 0 12| | Tag Oriiciiliigii 121 0 12

Kuran-1 Kerim (Elifba) Okuma 14| 0 14| | Voleybol 7|10 17

Kuran-1 Kerim Tecvidli Okuma 131 0 13| | Yabancilar I¢in Tiirkge Seviye Al 12, 7 19

Lefkara Isi 14, 0 14| | Yagh Boya Resim 15| 0 15

Makrame Nazarlik Yapma 131 0 13| | Yogunlastirilmis Temel Diizey Okuma Yazma Egitim 1/ 0 1
Programi

Makrame Orgii Yapma 131 0 13| | Yogunlastirilmis Temel Diizey Okuma Yazma Egitim 3/ 0 3
Programi

Makrame Orgii Yapma 13, 0 13| | Yogunlastirtlmis Temel Diizey Okuma Yazma Egitim 11 0 1
Programi

Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 6|11 17| | Yogunlastirtlmis Temel Diizey Okuma Yazma Egitim 3] 0 3
Programi

Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 41 9 13

Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 9| 3 12
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere Kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayist 3 Internet Baglant1 Hiz1 8 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, Kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktanr
2016 11.372 11.171,89
2017 5.121,31 4.047,06

2018 6.827,25 3.769,45




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaglar1 Kursiyer, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle Kurum gevresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil
olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

el
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

15



Kursiyer Anketi Sonuglari:

Olumlu Yoénlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla gériigebilmekteyiz
2- Kurum miidiiri ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

3- Kurumda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Rehber 6gretmenimizin bulunmamasi nedeniyle ankette Kursiyerlerimiz rehberlik servisinden faydalanamadiklarini belirtmislerdir.

2- Kurumun fiziki yapismin yetersiz olmasi.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurumumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla alinir
2- Kendimi kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum
3- Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

4- Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.



5- Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
6- Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak galigmalar yapilmaktadir.
7- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir

8- Yoneticiler Kurum vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlariyla paylagir

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Kurumun fiziki yapisinin yetersiz olmasi.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir. Dolayisiyla

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli

olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiiri/midarliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

icsel Faktorler *

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Kurum yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Oneticilerine ulagabilmesi

1.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde kullanilmasi

1.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin gériis ve 6nerilerinin dikkate
alinmasi

. [Kendini gelistiren gelisime agik ve

teknolojiyi kullanan dgretmenlerin olmasi

. [Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Ogretmenlerin bilgi diizeyinin yiiksekligi

- [Kurumun sosyal, kiiltiirel, sportif

etkinliklerdeki basarisi

. [Smif mevcutlarimizin standartlara uygun

olmasi

Ogretmenlerin Kursiyerlerle yakindan
ilgilenmesi

. [Kurumumuzun diger Kurumlar ve

kurumlarla iletisiminin giiclii olmas1

. [Egitime katki saglayan (Beyaz Bayrak)

IProjelerin uygulanmasi

Demokratik, seffaf ve elestiriye a¢ik
Kurum ortaminin olmast

. [Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast

. [Kurumumuzda siddet olaylarinin olmamasi

Deneyimli 6gretmen kadrosu
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kurum diginda kurs agmak igin yer bulunmasi| |1. |A¢ilmasi istenilen mesleki kurslar igin . [Kurumun fiziki yapismin yeterli olmamasi
egitici bulunamamasi
2. | Kursiyerlerin kurslara devam durumlart 2. Kurslarda alinan egitimlere ait is sahasinin |2. | Smif sayisinin yetersiz olmasi
olmayisi
Digsal Faktorler
FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. | Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik 1. | Genis bir paydas kitlesinin varlig 1. Sosyal medyanin genis kitlelerce
kalkinmadaki iglevi konusunda toplumsal kullaniliyor olmast
farkindalik
2. |[Ulagim ve erisim agimin gelismesi 2. | Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin 2. | Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel
artmasi seviyesinin ¢evre illere gore daha iyi
olmasi
3. | [lgemizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Kamuoyu beklentisinin yiiksekligi
mirasa sahip olmast kullanilabilirliginin artmast

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

diizeylerinin diisiik olmast

dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme

gligligii

1. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, 1. | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve | [1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma medyanin olumsuz etkileri biitgenin yetersizligi
aliskanliginin yetersiz olmasi

2. | Kursiyerlerin sosyo- ekonomik 2. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, 2. | Medyada egitim ve dgretime iliskin

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimmda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, Kursiyernin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite,

Kursiyernin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve O6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurumlasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Kuruma Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Kuruma Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler [sthdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Kursiyerler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Kurum Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Tanilama
2 Devam/devamsizlik
3 Uyum galismalari
4 | Ogrencilerin Kuruma ve devam etmesi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Yerel, ulusal ve uluslararasi projelere katilim

Kuriyer ve kisilik hizmetleri

Ogretmen-kursiyer egitim faaliyetleri

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Bilimsel Faaliyetler

Paydag Calismalar

Kursiyer gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

D[ |U | WIN

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Ogrenme Ortamlari

Kurum i¢i iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmas:

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Tasarim Beceri Atolyeleri

DU | WDN

Yetenek Gelistirme Atolyeleri
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, Kursiyerlerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmagtir.

MISYONUMUZ *
Tiirk Milli Egitiminin Temel lkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini 6ziimsemis, érgiin egitim sistemi disina ¢ikmis vatandaslarimiza

yast ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis
iilkelerin caligma ve egitim seviyesine ulagsmalarini saglamak i¢in var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

ViZYONUMUZ *

ilcemizde yasayan tiim halki hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katan bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

. Atatiirk Tlke ve Inkilaplarma Baglilik
. Milli ve Evrensel Degerlere Baghlik
. Demokratik ve Tarafsiz Yaklasim

. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari

. Cevreye ve Tiim Canlilara Duyarlilik
. Genellik ve esitlik

. Planlilik

. Kaynaklarin Etkili ve Verimli Kullanim1
. Firsat ve imkan esitligi,

10. Siireklilik

11. Tarafsizlik ve Giivenilirlik

12. Degisim ve Gelisime A¢ik Olma
13. Katilimeilik

14. Hosgorii

15. Bilimsellik

16. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

17. Coztim Odaklilik

18. Isbirligi

19. Her yerde ve her yasta egitim

O 001N DN kA~ WN —
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag¢ 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Tige genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans (Gostergeleri

Aciklamal [FI1]: Agiklama:

1)Amacg, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17
da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2)Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek
amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3)Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

No PE"RFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.1 Acilan okuma-yazma kursu say1s1 39 45 40 35 30 25
PG.11.2 Agilan okuma-yazma kurslarina katilan kursiyer sayis1 | 917 950 900 800 700 600
PG.1.1.3 Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan Kursiyer 172 250 275 300 325 350
sayist
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Acgiklamali [FI2]: Hedef altinda 6grencilerin Kurumlagma
oranlarina iliskin gostergeler, devam devamsizlik ve
oryantasyon (uyum) egitimlerine iligkin gostergeler takip
edilecektir.)

Gostergelere iliskin kisa aciklamalar altta verilmistir.
Kurumlar gosterge listesinde kendi tiirleri icin belirtilen
gostergeleri bu hedef altinda takip etmelidirler, ayrica listede
belirtilen temel gostergelerin yani sira kendileri de gosterge
ekleyebilirler




Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama orani artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021|2022 | 2023
G121 HBO Kurslarna katilan Genel Kurslar | 2475 2550 2650 2750 2850 2950
kursiyer sayist Meslek 1777 | 1850 1950 | 2050 | 2150 | 2250
Kurslari
PG.1.2.2 HBO kapsaminda diizenlenen kurs Genel Kurslar | 113 120 130 140 150 160
e Meslek 100|110 120 | 130 | 140 | 150
Kurslari
PG123 HBO kurslar kapsamnda Genel Kurslar | 1528 1650 1750 1850 1950 2050
sertifika alan kursiyer sayist | Meslek 1347 | 1450 1550 | 1650 | 1750 | 1850
Kurslari
PG.1.24 Hayat boyu 6grenme kurslarinin tamamlanma orani %94 %95 496 %97 0498 %99
PG.1.25. Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani %17 %18 %19 %20 %21 022
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi desteklenecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.3.1 DYK’lara katilan 6grenci sayis1 0 20 30 40 50 60
PG.1.3.2 DYK (}ara katilan kursiyerlerin iiniversiteye yerlesme %0 %50 %55 %60 %65 %70
oran1(%)
PG.1.3.3 Siirekli devamsiz olan $grenci orani %06 %5 %4 %3 %2 %1
PG.2.1.6.
Agilan DYK Kurs sayis1 0 1 2 3 4 5
OrtaKurum 64 70 80 90 100 110
PG.1.3.5 Acik 6gretime kayith 6grenci sayisi
Ortadgretim | 187 200 210 220 230 240
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Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaslar tespit edilerek . ..
111 S . OLCAY CIVELEK TUM YIL
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
11.2 Kay}t. bolgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaglarm OLCAY CIVELEK TUM YIL
tespiti yapilacaktir.
Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini artirmak amaciyla kurslara
1.1.3 |gereken egitim Ogretim materyaller merkezimizce saglanacak ve |MUFIT AYTATLI TUM YIL
kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilip kursiyerler ilgili . .. ..
121 K . .. . SANIYE GUNES TUM YIL
urslara yonlendirilecektir.
SANIYE GUNES .
1.2.2 | Alan tarama ¢aligmalari yapilacaktir. ELIF SARIKAYA TUM YIL
s . o . SANIYE GUNES .
1.2.3 |Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. ELIF SARIKAYA TUM YIL
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasima yonelik i ] .
131 1Y y SANIYE GUNES TUM YIL
calismalar yapilacaktir. ELIF SARIKAYA
DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve dgrencilere yonelik rehberlik . .
13.2 MUFIT AYTATLI TUM YIL
caligmalar1 yapilacaktir.
1.3.3 | Acik 6gretim ¢aligmalari duyurulacaktir. MUFIT AYTATLI TUM YIL
Acik dgretime yeni baglayan 6grencilere yonelik gerekli rehberlik . .
134 OLCAY CIVELEK TUM YIL

caligmalar1 yapilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE“RFORMAI\!S Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kursiyerlerin
PG.2.1.1 memnuniyet orant (%) %85 %87 %89 %91 %93 %95
PG.2.1.2 Calisanlarin memnuniyet oranlar1 (%) %90 %91 %92 %93 %94 %95
PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayist 5 6 7 8 9 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. OLCAY CIVELEK TUM YIL
Paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmeye agik alanlara yonelik S -
212 calismalar yapilacaktr. MUFIT AYTATLI TUM YIL
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi
giiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.3.1.1 Mesleki egitime uygun atdlye sayist 0 1 2 3 4 5
PG.3.1.2 Universiteler, yerel yonetimler ve STK lar ile yapilan 30 39 34 36 38 40
protokol sayis1
PG3.13 Kurum tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayis1 2 3 4 5 6 !
PG.3.1.4 Donatim1 yenilenen/diizenlenen atdlye/sinif sayisi 0 0 1 2 3 4
PG.3.1.5 Kurum disinda agilan kurs sayis1 191 195 200 205 210 215
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Goriiniirliik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmas1 OLCAY CIiVELEK TUM YIL
3.1.2 |Universite, STK ve yerel yonetimlerle protokollerin yapilmasi MUFIT AYTATLI TUM YIL
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Atolyelerin ¢agin gerektirdigi teknolojilerle donatilmasinin . ..
3.1.3 - MUFIT AYTATLI TUM YIL
saglanmasi
3.1.4 |Kurum disinda fiziki yeterliligi olan yerlerde kurs agilacaktir. OLCAY CIVELEK TUM YIL
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021

Genel Biitce 360.000 | 400.000 | 440.000

2022 2023 | Toplam

485.000 | 535.000 2.220.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Kurum Aile Birlikleri) 7.500 8.250 9075 9.985 10985 45.795
408.250 | 449.075 | 494.985 | 545.985 2.265.795

io)- .| 367.500

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, Kursiyer ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup Kurumlarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve
sorun alanlarmin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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